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VODOVODI U SRBUIJI 2022 GODINE

Stanje sektora voda i pokazatelji uspesnosti

preduzeca koja se bave snabdevanjem vodom i kanalisanjem naselja u 2022 godini

1 Uvod:

1.1 Ucesnici

Ovo redovno godisnje istrazivanje je nastavak i proSirenje ranijih aktivnosti Ministarstva
gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture (MGSI) na pradenju rada preduzeéa sektora voda i
izveStavanju Vlade Srbije o stanju u ovom sektoru.

Republicki zavod za statistiku Srbije (RZS) prikuplja podatke o snabdevanju pitkom vodom i otpadnim
vodama iz naselja u Srbiji kroz svoja redovna godisSnja istrazivanja. Prikupljeni podaci se mogu nadi u
objavljenim godiSnjacima i drugim publikacijama iz ove oblasti. Za razliku od istrazivanja RZS,
istrazivanje ,,Vodovodi u Srbiji - Pokazatelji uspesnosti preduzeca koja se bave snabdevanjem vodom i
kanalisanjem naselja”, treba da pruzi detaljniju sliku stanja i trendova u preduze¢ima sektora
snabdevanjem naselja vodom i kanalisanjem naselja (sektora voda), i time omogudi sagledavanje
povoljnih i nepovoljnih pokazatelja i tendencija i moguénosti unapredenja njihovog rada.

Pocevsi od 2015. godine su u ovu aktivnost ukljuceni jos i UdruZenje za tehnologiju vode i sanitarno
inZenjerstvo (UTVSI), Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede - Republicka direkcija za
vode (MPSV - RDV), Privredna komore Srbije (PKS), Udruzenje vodovoda i kanalizacije Srbije (UVKS),
UdruZenje vodovoda podunavskih zemalja (IAWD) u okviru Dunavskog programa voda (DWP) i Svetska
banka (WB). Cilj ukljucenja svih ovih institucija je bio da se Sto celovitije, ali i Sto detaljnije, sagleda
stanje u preduzec¢ima sektora, sagledaju povoljni i nepovoljni pokazatelji i moguénosti unapredenja
njihovog rada.

1.2 Prikupljanje podataka

MGSI prikuplja potrebne podatke na osnovu namenskih upitnika, baziranih na upitniku IBNET
(International Benchmarking Network for Water and Sanitation Utilities) — medunarodne mreze
poredenja uspesnosti preduzecda sektora voda

Upitnici se u februaru mesecu Salju jedinicama lokalne samouprave (JLS) tj. preko njih javnim
komunalnim preduzecima, sa rokom dostave podataka od 15 dana. Jedan broj JLS — sve veci, ne vraca
u Ministarstvo popunjene upitnike, dobijene od JKP-a sa svoje teritorije. Bez obzira na rok od 15 dana,
prikupljanje podataka uobicajeno traje do polovine ili kraja oktobra meseca. Proces se sastoji od vise
ciklusa, gde u svakom od njih inZenjeri UTVSI proveravaju obim i kvalitet dobijenih podataka.

Po izvrSenim proverama se jedan broj upitnika vraca posiljaocima, uz objasnjenja nedostataka, i
usmene i pismene molbe da upitnici budu popravljeni ili dopunjeni. Reakcije na ovako poslate molbe
su razlicite od preduzeca do preduzeca, i kreéu se od veoma korektnih odgovora, preko ,Stimovanih”
odgovora, sve do odbijanja da se pogresni odgovori poprave ili dopune.

Kada upitnici stignu sa popravke, proces se ponavlja, ponekad i nekoliko puta, sve dok se ne dode do
minimalno potrebne kompletnosti i minimalno prihvatljivog kvaliteta odgovora.

Koliko god prikupljanje i obrade podataka bio sporizahtevan proces, ipak je poslednjih godina ostvaren
znacajan napredak u ovom procesu, pa je situacija sa podacima za 2022. godinu sledeéa:
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U Republici se o snabdevanju vodom brine 145 komunalnih preduzeda centara JLS. Pored njih postoji i
nepoznat broj preduzeéa koja se brinu o naseljima van tih centara.

Preduzeéa koja se bave snabdevanjem vodom i kanalisanjem naselja nisu jedinstveno organizovana,
pa tako postoje razlicite vrste preduzeéa:
e Po obuhvatu: regionalna, gradska (opsluZzuju vise opstina), opsStinska (opsluzuju
pojedinacne opstine), zajednicka za viSe opstina, vise preduzeca opsluZuje jednu istu
opstinu, preduzeda koja snabdevaju pojedinacna naselja...

e Po vrsti usluge: samo usluge vodovoda ili samo usluge kanalizacije, usluge vodovoda i
kanalizacije, komunalna preduzeda opsteg tipa...

Za 2022 godinu je na poslate upitnike dobijeno 156 odgovora. Jedan manji broj preduzeéa (9) nije
poslao nikakav odgovor. Dobijeni odgovori pokrivaju teritoriju sa oko 6,65 miliona stanovnika (~99,9%
broja stanovnika Srbije), u 150 jedinica lokalne samouprave, sa 197 opstina ili naseljenih mesta.

Kao Sto je vec receno, inzenjeri UTVSI u vise iteracija detaljno pregledaju sve odgovore, u cilju da se
odgovori struc¢no obrade i da im se procene pouzdanost. Primeceno je da odgovori na osnovna pitanja
Cesto nedostaju ili se medusobno ne slazu i slicno, kao na primer:

e koli¢ina proizvedene vode, kolicina prodate vode, ukupno i po kategorijama potrosaca,

e koli¢ina prikupljene otpadne vode, ukupno i po kategorijama potrosaca,

e pokrivenost uslugama snabdevanja vodom i kanalisanja,

e broj zaposlenih, i njihova kvalifikaciona struktura,

e operativni prihodi i troskovi od delatnosti snabdevanja vodom i kanalisanja naselja

(najcesce),

e vrednost osnovnih sredstava po delatnostima, vrednosti amortizacije
Ovo pokazuje da uprave preduzeéa cesto ne raspolazu azurnim podacima, a pre svega merenjima,
podacima o imovini preduzeca i odgovarajuc¢im finansijskim podacima, kao i slabu povezanost njihovih
tehnickih i komercijalnih baza podataka.

Uprkos svim nedostacima, moZe se smatrati da dobijeni podaci reprezentuju celinu stanja vecine
preduzeca koja se bave ovom delatnos¢u, mada se podaci o pojedinacnim preduzeé¢ima ne mogu
smatrati konacnim.

1.3 lzvestavanje
Za izradu izvestaja se uobicajeno koriste:

e odgovori na upitnike MGSI, obradeni u UTVSI,
e javno dostupni podaci iz APR-a (prvenstveno finansijski i kadrovski),

e podaci RZS (Eko bilteni, Statisticki godiSnjaci i saopStenja o snabdevanju vodom i o
otpadnim vodama*“),

e podaci Ministarstva zastite Zivotne sredine (MZZS)
e ,lzvestaj o zdravstvenoj ispravnosti vode za pic¢e javnih vodovoda i vodnih objekata u
republici Srbiji za 2022. godinu” (Institut za javno zdravlje Srbije ,,Dr Milan Jovanovié
Batut”) - nedostupan u vreme pisanja prvog izvestaja.
Izvestaj o stanju sektora voda se dostavlja Ministarstvu gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture i
drugim zainteresovanim ministarstvima i organima i drugim zainteresovanima iz struke. Pored toga on
¢e se dostaviti i svim ¢lanicama UdruZenja vodovoda i kanalizacije Srbije i svim drugim preduzeéima
sektora voda, pa i onim koja nisu odgovorila na upitnik.

Svakom preduzeéu se, uz izveStaj, vrada i njegov sopstveni upitnik, uz komentar o njegovoj
upotrebljivosti. lzvestaj je takode dostupan na internet stranicama UdruzZenje za tehnologiju vode
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(UTVSI), kao i na internet stranici Medunarodnog udruZenja preduzeca koja se bave snabdevanjem
vodom u slivu Dunava (IAWD):

Veliku pomo¢ u aktivnostima prikupljanja, definisanja i poredenja pokazatelja poslovanja preduzeéa
sektora voda (benémarking) pruZzili su Svetska banka (WB) i Medunarodno udruZenje preduzeca koja
se bave snabdevanjem vodom u slivu Dunava (IAWD), u okviru Dunavskog programa voda (DWP),
kojima se ovaj izvestaj takode dostavlja.

1.4 Pravni okvir

Najvazniji propisi i dokumenti koji reguliSu rad komunalnih preduzeé¢a sektora voda su: Zakon o
ministarstvima, Zakon o vodama, Zakon o zastiti Zivotne sredine, Strategija upravljanja vodama na
teritoriji republike Srbije do 2034. godine, Prostorni plan Republike Srbije, Zakon o planiranju i
izgradnji, Zakon o komunalnim delatnostima, Zakon o utvrdivanju nadleznosti Autonomne pokrajine
Vojvodine — ,,Omnibus zakon®, Zakon o lokalnoj samoupravi, Zakon o glavhom gradu, Zakon o javnim
preduzecima, Zakon o rudarstvu i geoloSkim istraZzivanjima, Zakon o javnoj svojini, Zakon o javhom
zdravlju, Pravilnik o higijenskoj ispravnosti vode za pice...

Pojedini od ovih zakona se relativno ¢esto menjaju, a neke od njihovih odredbi se ne sprovode, Sto sve
predstavlja smetnju standarizovanju upravljanja radom preduzeca iz sektora voda.

1.5 Institucionalni okvir

U republici je za snabdevanje naselja vodom, kao i za sva ostala pitanja od vaznosti za drzavu, nadlezna
Vlada republike Srbije, koja u ovoj oblasti angaZuje vise svojih ministarstava i pokrajinskih sekretarijata,
odgovornih na razlic¢ite nacine. Pri tom se nadleZnosti i obaveze pojedinih ministarstava ponegde
preplicu.

Jedan od glavnih organizacionih problema u radu sektora voda je to sto nema , krovnog” ministarstva
za ovu oblast.

Rad komunalnih preduzeca iz sektora voda, prate jo$ i organi JLS, javna vodoprivredna preduzeca,
RHMZS, i instituti u drzavnom vlasnistvu, PKS, Stalna konferencija gradova i opstina, UTVSI i UVKS, i
druga udruZenja (InZenjerska komora, Savez inZenjera i tehnicara...).

2 Snabdevanje vodom

2.1 Opste

Kao Sto je vec receno, u Srbiji se, prema nasima podacima, u 2022 godini snabdevanjem naselja vodom
bavilo 145 preduzeda centara JLS. Pored njih, postoji i izvestan broj manjih preduzeéa (za 2022 godinu
su prikupljeni podaci za njih 17) , koja vodom snabdevaju stanovnike vecih celina JLS van pomenutih
centara. Ove dve grupe preduzeca snabdevaju vodom oko 5,9 miliona (~89%) stanovnika na
teritorijama koje pokrivaju.

Iz JLS se iz godine u godinu dobijaju razliciti podaci o broju manjih lokalnih vodovoda, van kontrole
centralnih vodovoda, kojih je 2022 godine bilo 876.

Stvaran broj takvih vodovoda, pretezno vodovoda seoskih naselja nije poznat, a broj onih koje
kontroliSe Zavod za javno zdravlje ,,Dr Milan Jovanovi¢ Batut” je kroz godine promenljiv, i iznosi izmedu
750 1050, kako je to dato u tabeli broj 1.
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Tabela 1: Kontrolisani broj javnih vodovoda seoskih naselja

R Kontrolisani broj
. Godina lokalnih javnih
broj
vodovoda

1 2016 968

2 2017 801

3 2018 1043

4 2019 915

5 2020 827

6 2021 751

7 2022 768

Osnovni podaci dobijeni iz prikupljenih i ovde obradenih upitnika su:

e U 81 jedinici lokalne samouprave postoje postrojenja za preradu vode za piée. Njihov
projektovani kapacitet je oko 1.070 miliona m® pitke vode godisnje, a radni kapacitet je
oko 600 miliona m3.

e Ukupna duZina distributivne vodovodne mreZe analiziranih preduzeca je 34.244 km.

e | postrojenjima i mreZi su potrebne rekonstrukcije ili poboljSanje kapaciteta i tehnologije
precis¢avanja.

e Snabdevanje vodom je uglavnom kontinualno, sem u slucajevima havarija ili u gradovima
sa hroni¢nim nedostatkom pitke vode.

Evidentno su nedovoljna merenja na putu vode od zahvata do distribucije (slika 1), a bez njih se bilansi
vode ne mogu dovoljno ta¢no pratiti.

merenje merenje merenje vode poslateu  merenje po zonama merenja

zahvacene vode preciéene vode potrodnju distributivne mreze potro3nje

Slika 1: Neophodna merenja vode od zahvatanja do distribucije

Procenat merenja zahvatanja vode na izvoriStima je solidan - oko 92%. Ohrabruje podatak da su 132
vodovoda uvela merenja na distributivnoj mreZi (pored merenja na izvoristima i na vodomerima
potrosaca), mada sa prosekom od svega 13 mernih uredaja po vodovodu.

2.2 Bilans vode iz javnih vodovoda
Podaci RZS za 2022 godinu su slededi:

e preko komunalnih vodovodnih sistema se zahvata oko 702 miliona m3 vode (~22,1 m3/s).

e U potrodnju se posalje oko 65% zahvadene vode (456 miliona m® ~ 14,4 m3/s). Od toga je ™
72% (327 miliona m® godinje ~ 10,3 m3/s) za potro3nju domadinstava, a 18% (130 miliona m3
godisnje ~ 4,1 m3/s) za potrosnju industrije i institucija (industrijski sektor oko 6%, a ostali
korisnici oko 12% isporucene vode).

e ukupni gubici vode su oko 35% od zahvaéene vode (246 miliona m3 - 7,8 m3/s).

e ukupna duZina vodovodnih cevovoda (dovodi i distributivna mreza) je bila 50.013 km.

Bilans vode iz javnih vodovoda, prema nasSim podacima i podacima RZS u 2022. godini se daje u tabeli
2. Komentar razlike u podacima je dat u poglavlju 2.6.
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Tabela 2: Bilans vode iz javnih vodovoda 2022

RZS Ovo istrazivanje
R. br. | Stavka
x 106 m? % x108m® | % %
1 2 3 4 5 6 7
1 Zahvacena voda 702 100
2 Proizvedena voda -- 670 | 100
3 Voda upuéena u potrosnju 456 65 (100) -/
Prodata voda: -I- 384 [57% |100
- na osnovu Citanja - 370 |55% | 96,4
vodomera
4 _domatinstva | 327 715 | 305 79,4
- industrija 45 10 67 17,5
- ostali korisnici 85 18,5 12 31
Gubici vode
5 246 285

- u odnosu na vodu
upucenu u potrodnju ili 54% 74%
prodatu vodu

Gubici od 35% do 43% zahvadene ili proizvedene vode su naravno veliki, ali podaci da se gubi 54% vode
upucene u potrosnju, tj. 74% od prodate vode su alarmantni.

Slika 2 (podaci RZS) ilustruje kretanje bilansa vode u Srbiji u periodu 2004. - 2022.

Zahvatanje vode, potrosnja i gubici 2004-2022 (RZS)

750
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E 450
2
2 350
g
20 \M/\
150
50
I &8 85 8383 2 ¢TI e etk 3y
SR R IIKIKIIKIKIRRKRIRRRREL KSR
e 7ahvVateno Potrodnja Domacinstva Ostali e "y61un Boge (P3C)

Slika 2: Pokazatelji bilansa vode 2004.-2022.

Nakon desetogodisnjeg perioda opadanja (2004-2014) neke vrednosti se popravljaju: zahvacena voda
je na nivou 2004. godine (702 prema 705 m?3), ukupna potro3snja je na nivou 2011 godine (456 prema
457 m3), potro3nja domacinstava je skoro konstantna, sli¢no kao i komercijalni potro3aci (mada jo$
uvek nisu dostigli potrosnju iz 2004. godine).
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Zapaza se da su se u ukupno posmatranom periodu ukupna potrosnja smanjila za 10,4%), a da su gubici
vode porasli za 22,4%. U apsolutnim iznosima ukupna potro$nja je smanjena za ~ 53 miliona m3, a
gubici su porasli za 45 miliona m3.

2.3 Specificna potrosnja vode

Specifi¢ne potrosnje pojedinih kategorija potrosaca u poslednje tri godine su sledece:

Tabela 3: Specificne potro$nje po kategorijama potroaca

R. " 2020 | 2021 | 2022
b Kategorija
r. litara po stanovniku na dan
1 2 3 4 5
1 Neto stpecmcna potrosnja 139 141 149
domacinstava
2 | Komercijalni potro3aci i institucije 32 34 37
3 Brutovspec:lflcr)a potr9§njg (szla_ 171 175 179
potroSnjom privrede i institucija)
4 | Ukupni gubici vode 119 127 133
Bruto specifiéna potro$nja
5 | (domacinstva, privreda i institucije, 291 302 312

gubici)

Podatak da na specificnu potrosnju komercijalnih potrosaca ve¢ duze vreme odlazi oko 35 litara po
stanovniku na dan, bi mogao biti pokazatelj stagnacije privrednih aktivnosti, ali i poveéane kontrole
potrosnje vode, prelazak nekih industrijskih potrosaca na alternativne izvore itd...

Nase misljenje je da je stvarna specificna potrosSnja u stvarnosti veéa, a da se jedan njen deo krije u
komercijalnim gubicima, koji su u sustini takode potrosnja vode (potrosena, ali neobracunata i
nenaplacena voda).

Bilo bi korisno proSiriti ovu analizu na pojedine vodovode razliitih veli¢ina iii grupe vodovoda, kako bi
se predlozZile adekvatne norme potros$nje, zasnovane na istoriskim podacima o ostvarenim specifi¢nim
potroSnjama.

2.4 Gubici vode

PaZnja koja se poklanja problemu gubitaka vode je razli¢ita od preduzeca do preduzeca i generalno
nedovoljna, iako se radi o znacajnim koli¢inama izgubljene vode, za Cije se dobijanje i koris¢enje ulazu
znacajna kadrovska, materijalna i finansijska sredstva. Jedan od uzroka nedovoljne posvecenosti
preduzeca smanjenju gubitaka vode je i njena niska cena, pa se rad na smanjenju gubitaka , ne isplati®,
mada bi tako dobijena bila oko 10 - 15 puta jeftinija od novo dovedene vode.

Specijalizovane timove koji se bave iskljucivo sistematskim i planskim radom na smanjenju gubitaka
nema skoro niko, mada neku opremu za pronalaZenje gubitaka vode i timove za rad sa tom opremom
ima oko 42% preduzeca.

Pokazatelj svih vrsta gubitaka vode, koji u sebi sadrzi sve koli¢ine vode koje nisu fakturisane iz bilo kog
razloga (fizicki i komercijalni gubici i voda isporucena bez naplate) je tzv. ,voda koja ne donosi prihod”
(NRW — Non-Revenue Water).

U 2022 godini voda koja ne donosi prihod je oko 285 miliona m3, $to je oko 43% ukupno proizvedene
vode u republici.
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Ova koli¢ina je za preko 60% vece od ukupno prodate vode u Beogradu, Novom Sadu, Nisu i Kragujevcu

(~175 miliona m3).

Dva uobicajena IWA pokazatelja gubitaka vode su: odnos koli¢ina nefakturisane vode i vode unete u

sistem (u nasem sluéaju proizvedene vode), i gubici po km mreze na dan, i po priklju¢ku na dan).

Vrednosti ovih pokazatelji su date u sledeéoj tabeli:

Tabela 4. IWA pokazatelji gubitaka vode

br Stavka 2019 2020 2021 | 2022

1 2 3 4 5 6

Nefakturisana voda / voda
1 uneta u sistem (proizvedena 42% 41% 42% 43%
voda)

2 Gubici vode - m¥km na dan 23 22,1 22,5 22,9

Gubici vode - litara/prikljuak

485 486 488 491
na dan

Slika 3 pokazuje promene odnosa koli¢ina zahvaéene vode, potroSnje i gubitaka za poslednjih

devetnaest godina.

2004 =1

Zahvatanje, potro3nja vode i gubici - relativne promene i trendovi(podaci RZS)

1.05

095 _

0.85

0.75
oy w «© ~ @ D o ~ N @ < w © ~ @ (=2 [=] ~— N
SE8EE8ESERERRRIIRIRRRRRREE

Zahvatane Potrosnja e Gubici vode
= = = = Poly. (Zahvatanje) = = = = Poly. (Potro$nja) = = = = Poly. (Gubici vode)

Slika 3: Promene parametara bilansa vode u odnosu na 2004 godinu.

Zakljucci iz slike 2 (videti tacku 2.2 ,,Bilans vode iz javnih vodovoda“) i slike 3 su isti: od 2009 do 2014
godine zahvatanje i potrosnja blago padaju, a gubici vode rastu, dok se u periodu od 2014 godine belezi

rast sva tri pokazatelja: zahvaéene vode i potrosnje, uz znatno veci rast gubitaka vode.
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2.5 Zdravstvena ispravnost vode

Podaci o zdravstvenoj ispravnosti vode za pice se

Za ovaj izvestaj preuzimaiju iz godisnjih izvestaja , Instituta za javno zdravlje Srbije dr Milan Jovanovi¢

Batut”. Ti izvestaji daju, pored ostalog, i podelu vodovoda prema ispravnosti tj. neispravnosti vode za

pi¢e u vodovodnim sistemima.

Posebno se navode fizicko-hemijska neispravnost, mikro-bioloska neispravnost i tzv. udruZena

neispravnost vode tj. neispravnost po oba parametra.

Tabela 6 daje podatke o visSegodiSnjim promenama stanja 156 ispitivanih javnih vodovoda gradskih

naselja po kvalitetu vode za piée:

Tabela 5: Vodovodi prema ispravnosti vode za pice

Zadovoljavajuéi Nezadovoljavajuci kvalitet vode za pice

R | 6o kvalitet vode za pice Fizickohemijski Mikrobiologki Oba parametra

br. od. . . . .
Broj Y Broj y Broj % Broj y
vodovoda ’ vodovoda ° vodovoda ’ vodovoda ’
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 2022 105 67 17 1 14 9 20 13
2 | 2021 105 67 12 8 17 11 22 14
3 12020 107 69 13 8 15 10 21 14
4 | 2019 106 68 14 9 11 7 25 16
5 | 2018 94 61 17 11 19 12 24 16
6 | 2017 86 56 19 12 28 18 21 14
7 | 2016 89 57 11 7 26 17 29 19
8 | 2015 91 59 15 10 22 14 27 17

Rezultati ispitivanja kvaliteta vode za piée su iz godine u godinu sve bolji, ali bi morali da budu jo$ bolji.

2.6 Komentar razlike u podacima

Kao Sto je vec reeno, podaci RZS se negde manje, a negde viSe, razlikuju od nasih podataka,

najverovatnije zbog razlike u primenjenom metodu, i broju i vrsti uzoraka (RZS uvek ima veci broj

uzoraka), kao na primer:

RZS objavljuje podatak ,,voda upucena u potrosnju“, dok se ovde koristi pojam ,,prodata voda“.
»,Prodata voda“ ne obuhvata vodu voljno ili nevoljno isporu¢enu bez naplate, recimo vodu za
pranje ulica (koju JKP iskazuju nekad manje, a nekad vece koli¢ine od stvarnih), zalivanje javnih
zelenih povrsina, sopstvena potrosnja preduzeda...

Do razlike u podacima o gubicima vode dolazi zbog toga Sto RZS racuna gubitke vode kao
razliku izmedu zahvaéene vode i vode upuéene u potrosnju, a nasa analiza racuna gubitke
vode, kao razliku izmedu proizvedene i prodate vode.

Kategorija RZS ,zahvadena voda“ se od kategorije ,proizvedena voda“ razlikuje bar za
sopstvenu potrosnju postrojenja za preciSéavanje i gubitke na dovodu sirove vode.

Kategorija ,ostali je u RZS Sira od zbira fakturisanog industriji, drugim komercijalnom
korisnicima i javnim ustanovama, dok kod nas obuhvata samo te kategorije potrosaca.
Razlika u duZini vodovodne mreZe dolazi i od toga Sto ovo istraZivanje obraduje samo

distributivnu mreZu, a ne i magistralne dovode Ciste i sirove vode, a RZS daje podatak o ukupnoj
duZini vodovodne mreze.
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e Kod specificne potrosnje su razlike zanemarljive: RZS daje podatak od oko 147, a nase
istrazivanje oko 142 litra po korisniku na dan.

Ako se uzme u obzir sve napred navedeno, onda su razlike u podacima sasvim prihvatljive.

3 Odvodenje otpadnih voda

3.1 Opste

Sve sto je u odeljku 2.1. reCeno za organizaciju rada preduzeca sektora voda vaZi i ovde. Razvoj
kanalizacione infrastrukture i PPOV u Srbiji nije proporcionalan razvoju vodovodne infrastrukture. Ne
postoji javno dostupna, jedinstvena baza podataka koja obraduje ovaj deo sektora voda, a ovde
predstavljamo podatke na osnovu visegodisnjih upitnika MGSI, ankete UTVSI sprovedene u maju 2020.
godine i dostupnih informacija iz MGSI i MZZS i Republi¢kog zavoda za statistiku.

Kanalizacioni sistemi, a narocito postrojenja za precis¢avanje otpadne vode, nisu dovoljno razvijeni.
Potreba za rekonstrukcijama i tehnoloskim unapredenjima ovih sistema je jo$ izrazenija nego kod
sistema za snabdevanje vodom.

3.2 Kanalizaciona infrastruktura:

Podaci iz upitnika za 2022 godinu pokazuju da je na javne sisteme za prikupljanje, odvodenje i
preciS¢avanje otpadnih voda u posmatranim preduzeéima priklju¢eno oko 4,1 miliona stanovnika
(~62% stanovnistva teritorije koju pokrivaju analizirana preduzeca).

Ukupna duzina kanalizacione mreze je, prema RZS, oko 17.251 kilometar, a prema ovogodisnjim
odgovorima na upitnik MGSI ona je 17.878 km (133 preduzeca sa 14.844 km mreZe za otpadne vode,
a 85 preduzeda ima izgradeno jos i 3.034 km mreze atmosferske kanalizacije, Sto Cini oko 134 km
kanalizacione mreze po preduzedu.

Specifitna duZina kanalizacione mreze je oko 59% od specificne duZine vodovodne mreze, tako da je
izgradnja nedostajuce mreze imperativ i uslov za izgradnju postrojenja za precis¢avanje otpadne vode
i brigu o zastiti Zivotne sredine.

Prema dobijenim podacima i podacima koje je UTVSI prikupilo 2020 godine u republici postoji 46
postrojenja za precis¢avanje otpadne vode, od kojih 30 radi, 3 su u fazi rekonstrukcije, 5 u probnom
radu, a 8 ne radi zbog zastarelosti tehnologije precis¢avanja.

Prikupljeni podaci govore da se od 285 miliona m® otpadne vode ispustene u javnu kanalizaciju do
razlicitih stepena preciS¢ava svega oko 24% prikupljene otpadne vode (6% primarno precis¢avanje i
18% sekundarno). U primarno precis¢avanje nismo uracunali vodu proteklu samo kroz reSetke na
ulivima ili izlivima. Postoji i procena da se korektno precis¢ava manje od 15% prikupljene otpadne
vode.

Ocekuje se bitan pomak u ovoj oblasti kroz program Cista Srbija“ koji sprovodi MGSlI, a koji treba da
obuhvati projektovanje i izgradnju postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda, kanalizacione mrezZe i
pumpnih stanica u 69 lokalnih samouprava na 89 lokacija, kao i sanaciju ili izgradnju regionalnih
deponija na sest lokacija.

Prema podacima do kojih smo dosli, prva faza projekta obuhvatice 26 postrojenja za preradu otpadnih
voda i priblizno 700 kilometara potpuno nove kanalizacione mreZe u 14 opstina i gradova: Novi Sad,
Kragujevac, Vranje, Obrenovac, Lazarevac, Novi Becej, Mionica, Lajkovac, Krupanj, Kni¢, Kladovo,
Kucevo, Svrljig i Varvarin.

Pored ovoga postoji vise programa za izgradnju PPOV (Ministrastvo ekologije, KfW, saradnji sa EU)

Nemamo podatke o tome dokle se stiglo i u kojoj su fazi svi ovi programi.
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3.3 Bilans otpadnih voda iz javnih kanalizacionih sistema

U 2022 godini je registrovano povecanje koli¢ina zahvacéene i otpadne vode u odnosu na 2021 godinu,
i to kako kod domacinstava, tako i kod ostalih korisnika. Tabela 7 daje bilans otpadnih voda:

Tabela 6: Bilans otpadne vode 2022

R RZS Ovo istrazivanje
b " | Stavka

r- miliona m*

1 2 3 4

1 Ispustena u javnu kanalizaciju 319 285

2 Domadéinstva 228 219

3 | Industrija i ostali 91 66

4 | PreciS¢avanje 59 68

5 - Samo primarno precis¢avanje 5 16

6 - Sekundarno ili bolje 54 52

Ukupna razlika izmedu podataka RZS i nasih podataka o vodi koja se upusta u sisteme javne kanalizacije
je mala i razumljiva, ali je veéa kod podataka o otpadnim vodama industrije i precis¢enim otpadnim
vodama, posebno kod primarnog precis¢avanja.

3.4 Specificni oticaji

Podaci o specifi¢nim oticajima - Tabela 7, priblizno odgovaraju podacima o specifi¢cnoj potrosnji vode.
Podaci o fakturisanoj specificnoj potrosnji i fakturisanom specificnom oticaju domadinstava su
godinama oko 140-145 I/st. dan (domadinstva neto).

Tabela 7: Specificni oticaji po kategorijama potroSaca

R. " 2020 | 2021 2022
br Kategorija
) I/st. dan
1 2 3 495 10

Ispusteno u javne

. 180 181 190
sisteme

2 Fakturisano

e 142 140 146
domacinstvima

3 Fakturisano privredi i

L 38 41 44
institucijama

Isti podaci za industriju i komercijalne potrosace su: specificha potrosnja vode se kreée oko 37 I/st.
dan, dok je evidentirani specifi¢ni oticaj oko 28 - 44 |/st. dan.

Za slicnost u podacima o specificnoj potrosnji i specificnom oticaju moZe postojati viSe mogudih
razloga: manji obim otpadne vode nego pitke vode, nedovoljna merenja, neujednaceniizvori podataka,
nacin fakturisanja kanalizacije uz utrosenu vodu...

4 Finansiranje sektora voda

4.1 Cene i ukupni prihodi

Prose¢na cena vode za domadinstva u 2022 godini je bila 57,8 dinara po m3, uz raspon cena usluga od
oko 1:4 — minimalna cena je bila 27,3 dinara/m?3.
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Prosecna cena kanalizacije (sakupljanja, odvodenja i preciS¢avanja) otpadne vode za domacinstva u
2022. godini je bila oko 25 dinara po m3, uz raspon cena usluga od oko 1:5 — minimalna cena je bila oko
5,2 dinara/m3.

Sa ovakvim cenama preduzeca vodovoda i kanalizacije ne mogu odrzati ni postojeci nivo usluga, ni
izdrzati promene koje ih ¢ekaju, pa prikupljeni podaci pokazuju neophodno ucesce budzetskih
transfera i drugih bespovratnih sredstava, kako je to prikazano u tabeli 8:

Tabela 8: Uée$ée budZetskih i drugih nepovratnih sredstava (x 109 dinara)

Bro Ukupan Budzetski transferii | Udeo (5) u Prosecan
R. . thoi r'hp d ostala nepovratna ukupnom prihod
br. Godina anaI|2|rar!|h prino sredstava prihodu (4) preduzeéa
preduzeéa ° 0 6 i
(x 10° dinara) % (x 10° dinara)
1 2 3 4 5 6 7
1 2022 140 35,6 2,3 6,5 238
2 2021 141 33,4 2,7 9,6 236
3 2020 124 30,1 2,5 8,3 241
4 2019 133 29,5 1,6 5,4 224
5 2018 118 27,6 1,5 54 234
6 2015 129 27,1 1,9 7,0 210

Ukupni prihodi posmatranih preduzeca u 2022 godini su bili oko 35,66 milijardi dinara, a ukupni
troskovi oko 36,22 milijarde, Sto daje ukupni negativan rezultat od oko 0,56 milijardi dinara (~4,8
miliona EUR).

Pri tom se ne sme zaboraviti da je iznos sredstava dobijenih sa strane u 2022 godini bio 2,3 milijarde
dinara (19,8 miliona EUR), bez kojih bi ukupan negativni rezultat sektora bio ~2,9 milijardi dinara (oko
24,8 miliona EUR).

Prosecan prihod preduzeda je skoro isti kao 2021: 238/236 miliona dinara (+1,01%). Odnos prosec¢nih
godisnjih prihoda preduzeca u periodu 2022/2015 iznosi 238/210 miliona dinara tj. proseéni prihodi
preduzeca su porasli za oko 13,3%.

Prosecni troskovi analiziranih preduzeca u 2022 godini su oko 240 miliona dinara.
Skreéemo paznju i na druge cCinioce od znacaja za finansijski rezultat preduzeéa, na koje sama

preduzeca imaju odlucujudi uticaj: nizak nivo fakturisanja usluga od svega oko 57% i nivo naplate od
oko 92% od fakturisane kolicine.

Podvla¢imo da se stepen naplate odnosi na fakturisanu vodu, a ne ukupnu koli¢inu vode upuéenu u
potrosnju, pa je stepen naplate u odnosu na isporu¢enu vodu svega 0,57 x 0,92 ~ 53%.

5 Bilans poslovanja

Promene u bilansu JKP koja se bave snabdevanjem vodom i kanalisanjem naselja, (ne samo
snabdevanjem vodom i kanalizacijom), prema podacima APR-a od 2009 do 2022, date su u tabeli 9 i
na slici broj 4. Vidi se da se viSegodisnji ukupan negativan bilans 2015. godine menja u pozitivan, i
ostaje takav u 2016. i 2017. godini.

Ukupan bilans preduzeda je zatim ponovo negativan. Ukupan negativni rezultat svih JKP je preko pet
milijardi dinara ili oko preko pedeset miliona evra.
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Tabela 9: Bilans poslovanja preduzeca (podaci APR)

R br. Godina Ukupan prihod Troskovi Bilans poslovanja
x 10°RSD x10°RSD x 106 RSD x 106 EUR

1 2 3 4 5 6
1 2009 28,82 30,84 -2.018 -21,59
2 2010 31,50 32,49 -991 -9,49
3 2011 35,09 35,26 -175 1,71
4 2012 37,15 38,51 -1.365 -11,79
5 2013 38,12 38,81 -687 -6,02
6 2014 37,92 38,39 -AT7 4,12
7 2015 41,18 40,58 598 4,96
8 2016 39,46 38,51 945 7,66
9 2017 43,25 42,79 461 3,81
10 2018 43,98 44,09 -109 -0,92
11 2019 45,59 45,99 -400 -3,39
12 2020 46,59 47,30 -706 -6,00
13 2021 50,41 50,43 -20 -0,17
14 2022 55,10 55,54 -434 -3,70
15 Ukupno 545,34 548,70 -5.377 -52,462

Visegodisnji ukupan negativan bilans se 2015. godine menja u pozitivan, i ostaje takav u 2016 i 2017.
godini. Ukupan bilans preduzeca je zatim ponovo negativan, i u 2022 je negde na nivou 2014 godine.

Ukupan negativni rezultat svih JKP je preko pet milijardi dinara ili oko preko pedeset miliona evra.
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Slika 4: Pokazatelji poslovanja preduzec¢a 2009-2022 (podacir APR)

Bilans poslovanja sve vreme ima blago pozitivan trend, mada uz znacajne oscilacije, pa je tako u 2022
godini tek nesto bolji nego 2014. godine.

Rast ukupnog prihoda preduzeca od 2014 do 2022 godine od ~40% (tabela 9), upola manji od rasta
prosecnog prihoda preduzeca ~79%(slika 4) pokazuje stepen neujednacenosti uslova i rezultata rada
ovog sektora.
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6 Ulaganja u izgradnju, popravke i odrzavanje sistema

Tabela 10 daje poredenje iznosa investicija i troSkova popravki i odrzavanja od 2018. do 2022. godine.
(investicije u milionima EUR). Ukupna ulaganja su u 2022. godini neuobicajeno visoka, zbog izuzetno
velikih ulaganja u Beogradski vodovod u 2022. godini.

Tabela 10: Investicije i troSkovi popravki i odrZavanja po analiziranom preduzeéu (2018 — 2022)

Investicije i troSkovi popravki i odrzavanja Specifiéna ulaganja
R | stavka (x 10° EUR) (x10° EUR)
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2022 2022 /2018

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 | Broj analiziranih preduzeca 118 133 127 141 148 118 145

2 | Ukupna vrednost investicija 41 475 | 578 | 466 | 91,68* | 347 619* 1,78

3 - iz sopstvenih sredstava 13 9,7 15,1 10,97 35,10 110 226 0,87

4 - iz sredstava sa strane 28 37,8 427 37,67 35,50 237 228 1,0

5 | Opravke i odrzavanje 16 20,9 18,8 20,30 | 21,00 136 142 1,11

6 | Ukupno (3 +5) 29,0 30,6 33,9 31,27 | 56,50 246 370 1,50

Napomena: *Neuobitajeno visoka ulaganja iz sopstvenih sredstava u BVK

Ulaganja po korisniku vodovodne i kanalizacione sisteme su u 2022 godini bila oko 97% iznosa iz 2013,
kao Sto se vidi iz tabele 11:

Tabela 11: Ulaganja u izgradnju i odrZavanje sistema (2013 - 2022)

R. . lzgradnja ‘ Popravke i odrzavanje ‘ Ukupno
br. Godina Oblast EURKorisnik godnie 2022/2013
1 2 3 4 5 6 7

1 2013 12,6 49 174 1,00

2 2019 | Snabdevanje 10 4,22 13,22 0,76

3 2020 ) vodomi 11,92 3,66 15,58 0,90

analisanje
4 2021 nase”a 9,48 3,44 12,92 0,74
5 2022 13,36 3,58 16,94 0,97

Slika 5 pokazuje odnos sredstava uloZenih u popravke i odrZavanje sistema i relativnih gubitaka vode.
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Slika 5: Zavisnost veli¢ine gubitaka vode od ulaganja u opravke i odrZzavanje

Pokazatelji uspesnosti preduzeca koja se bave snabdevanjem vodom i kanalisanjem naselja 14



Vodovodi u Srbiji 2022 godine

Trend linije (polinom tredeg stepena) promene iznosa sredstava za popravke i odrZavanje i promene
veli¢ine gubitaka vode u odnosu na gubitke u 2014. godini imaju skoro ogledalne oblike, prikazujudi
tako obrnutu vezu izmedu tih veli¢ina ociglednom. Razli¢ite razmere ordinata pokazuju intenzitet
uticaja sredstava u popravke i odrzavanje na promene u veli¢ini gubitaka vode.

Tabela 12 prikazuje odnos izmedu visine ulaganja u izgradnju i odrZavanje sistema, iznosa amortizacije
i ukupne vrednosti osnovnih sredstava u 2020, 2021 i 2022 godini:

Tabela 12: Ulaganja, amortizacija i vrednost osnovnih sredstava u 2020 i 2022 godini

lzgradnja* | Odrzavanje* Amortizacija Osnovna

. sredstva

R.br. | Godina | Oblast . : —

EUR/korisnik godisnje % od wrednosti | EURKorisnik
osnovnih sredstava godisnje
1 2 3 45 6 5 7 8

1 Snabdevanje vodom 48 4,6 3,4 135
2 2020 Kanalisanje naselja 71 3,7 3,0 2,7 111
3 Ukupno 11,9 7,6 31 246
4 Snabdevanje vodom 514 50 3,5 143
5 2021 Kanalisanje naselja 4,29 3,92 3,3 2,8 116
6 Ukupno 9,43 8,3 3.1 259
7 2022 | Snabdevanje vodom 8,86 3,57 513 3,15 163
8 Kanalisanje naselja 4,50 3,60 3,76 96
9 Ukupno 13,36 8,73 3,38 259

Sredstva izdvojena za izgradnju i odrzavanje su 2022, kao i 2021 godine, posle duzeg vremena nesto
veca od iznosa amortizacije. Moraju se, medutim, imati u vidu sledeée Cinjenice:

e Na osnovu Zakona o javnoj svojini, deo osnovnih sredstava komunalnih preduzeca je prenet
na njihove osnivace. Prenos osnovnih sredstava sa JKP na osnivaca ima za posledicu to da se
amortizacija prenesenih sredstava skida sa bilansa JKP.

e Dodatni problem koji moZe prouzrokovati ovaj prenos je da JKP vise nece voditi evidenciju
prenete imovine, $to bi dovelo do gubitka kontrole nad infrastrukturnom mrezom i objektima.

Ravnomernost raspodele ukupnih investicija o preduzeéima je prikazana u tabeli 13:

Tabela 13: Raspored investicija

R Ucescée u ukupnim investicijama (%)
b " | Stavka

" 2022 | 2021 2020 2019
1 2 3 4 5 6

1 Ukupne investicije 100 100 100 100
2 JKP sa najve¢im iznosom investicija 42 19 27 20
3 Investicije u samo dva JKP 56 32 41 31
4 Investicije u samo tri JKP 60 44 55 41
5 Investicije u samo Cetiri JKP 63 48 63 50
6 Investicije u samo pet JKP 65 53 69 57

Raspodela investicija u 2022 godini, koja odudara od ranije uobi¢ajenih vrednosti je rezultat izuzetnih
investicija u BVK u toj godini.

Napominje se da nisu uvek isti gradovi u prvih pet na listi najveéih ulaganja. U narednom periodu,
tokom procesa pridruZivanja EU, pojaviée se potreba za mnogo intenzivnijim investiranjem.
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7 Elektricna energija

Analiza odnosa proizvodnje vode i utrosene elektricne energije iz poslednje tri godine (2022, 2021,
2020) pokazuje sledece prosecne vrednosti specificne proizvodnje vode i odgovarajucih utrosaka
elektriéne energije i finansijskih sredstava za nju, za preduzeca za koje se raspolagalo podacima.

Prvi rezultati te analize su prikazani u tabeli 14 (uz rezerve u pogledu tacnosti podataka dobijenih od
pojedinih JKP):

Tabela 14: Odnos proizvedene vode i utroSene elektricne energije

R. br. |Stavka 2020 2021 2022
1 2 3 4 5
1 Specifitna proizvodnja (litara / stanovnik dan) 268 272 312
2 Prosecno utro$ena elektriéna energija (kWh/m?) 0,82 0,95 0,65
3 Prosecni troSak za elektri¢nu energiju (RSD/m?) | 6,12 6,19 6,28
4 | Broj analiziranih preduzec¢a 121 118 148

Slika 6 prikazuje ucesée troskova elektricne energije i popravki i odrzavanja u ukupnim troSkovima
poslovanja prose¢nog JKP u od 2014. do 2022. godine.

UcCeSce troSkova elektriCne energije i popravki i odrzavanja u ukupnim
troSkovima poslovanja 2022
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Slika 6: Troskovi elektriéne energije i popravki i odrZavanja prema ukupnim
troskovima poslovanja

Ocekuje se znacajno povecanje troskova elektri¢ne energije, a samim tim i njihovog uceséa u ukupnim
troskovima poslovanja preduzeca.

U posebnom aneksu ovog izvestaja "Aneks 3: Potrosnja elektricne energije" bi¢e detaljnije obraden
odnos izmedu proizvodnje vode i utroska elektricne energije po pojedinacnim JKP.

8 Zaposlenost i kadrovi

8.1 Brojzaposlenih

Prema podacima iz APR-a, broj zaposlenih u komunalnim preduzeéima, koja se bave vodovodom i
kanalizacijom i drugim komunalnim delatnostima, se od 2009 do 2013 odrZavao na oko 20.000. Nakon
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toga broj zaposlenih ima jasan trend pada, tako da je danas manji za oko 7% nego 2009 godine.

Promena ukupnog broj zaposlenih u navedenim preduzeéima (podaci APR) u periodu 2009 — 2022 data
je na slici broj 7.

Broj zaposlenih

Ukupan broj zaposlenih u posmatranim JKP (izvor APR)
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Slika 7: Kretanje ukupnog broja zaposlenih (APR)

Prema nasim podacima broj ukupno zaposlenih u analiziranih preduzec¢ima je bio 19.989 (18.578 stalno
zaposlenih i 411 PPPP), a samo u delatnosti snabdevanja vodom i kanalisanja naselja ima 11.596, (61%
od broja ukupno zaposlenih). Raspored zaposlenih po delatnostima je sledeci:

Tabela 15: UceSce zaposlenih po delatnostima 2022 (UTVSI)

. Ukupno Vodovod Kanalizacija | Zajednicke sluzbe® | Ostale delatnosti
R. br.| Godina
# %
1 2 3 4 5 6 7
1 2022 19.989 31 10 28 31

Ypod zajednickim sluzbama se podrazumevaju: uprava i administracija, racunski centar, projektni biro,
razvojno odeljenje, laboratorija...

Struktura zaposlenih samo u delatnosti snabdevanja vodom i kanalisanja naselja je sledeca:

Tabela 16: Uce$ce zaposlenih po delatnostima ViK 2020 - 2022

. . . . . .v v 1)
R. br. | Godina U delatnosti ViK | Vodovod Kanalizacija | Zajednicke sluzbe
%
1 2 3 4 5 6
1 2020 11.503 47 17 36
2 2021 11.5 49 17 34
3 2022 11.596 51 16 33

8.2 Kadrovska struktura zaposlenih

Y pod zajedni¢kim sluzbama se podrazumevaju: uprava i administracija, raunski centar, projektni biro,
razvojno odeljenje, laboratorija...

Strucna sprema zaposlenih u posmatranim preduzeéima data je u tabeli broj 18 (odnosi se na sve
zaposlene - stalno zaposlene i zaposlene po PPPP ugovorima. Vise od polovine zaposlenih ima tredi i
Cetvrti stepen stru¢ne spreme, a najmanje je VKV radnika i zaposlenih sa viSom Skolom. Poredeci ove

rezultate sa rezultatima iz prethodnih godina, moZe se konstatovati da se kadrovska struktura
zaposlenih u JKP kroz vreme vrlo malo menja.

Pokazatelji uspesnosti preduzeca koja se bave snabdevanjem vodom i kanalisanjem naselja
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Tabela 17: Struna sprema

R. br. Stepen strucne Ucesce u ukupnom
spreme broju zaposlenih (%)

1 2 3

1 VIl i visi 14

2 VI 6

3 Y 5

4 \Y 31

5 ] 24

6 il 19

Interesantan je, i zabrinjavajudi, podatak o broju gradevinskih inZenjera hidrotehnickog smera koji su
zaposleni u preduzeéima sektora voda, a koji bi, po obrazovanju, trebalo da budu nosioci poslova u
ovoj oblasti. Njih u posmatranim preduze¢ima ima svega 208, tj. oko 1,1% od ukupnog broja
zaposlenih, ili oko 1,8% od ukupno zaposlenih u delatnosti vodovoda i kanalizacije). Pomenutih 208
(10% manje nego 2021 godine) inZenjera je zaposleno u 61 od 150 preduzeca, a u tri najveéa vodovoda:
Beograd, Nis, Novi Sad, zaposleno je njih 79 (2021 godine 88, 2020 godine 82, 2019 godine 85, 2018
godine 103). U vise od polovine preduzeca sektora voda nema zaposlenih hidrogradevinskih inZenjera.
Veliki nedostatak strucnih kadrova svih zanimanja dovodi u pitanje moguénost urednog rada
preduzeé¢a. Nedostaju gradevinski inzenjeri hidrotehnickog smera, inzenjeri elektrotehnicke,
tehnologije i masinstva, ekonomisti i KV i VKV majstori. Uzroke ovakvom stanju treba traZiti na vise
mesta: male plate, neizvesno napredovanje u poslu, povecana potraznja za kadrovima nastala
dolaskom stranih firmi...

8.3 Menadiment

Analizom podataka prikupljenih od 161 preduzeca za period od devet godina (2014.-2022.) dolazi se
do izuzetno nepovoljnog podatka o direktorima javnih komunalnih preduzedéa: prosetan mandat
direktora posmatranih javnih preduzeca je oko 3,4 godine.

Po nasem misljenju, direktoru JKP-a je potrebno ne manje od 10 godina da upozna rad preduzeéa u
koje je dosao, osmisli potrebna poboljsanja i sprovede ih u delo, a kod nas je svega 36 direktora (22%
od 161) uspelo da provede svih devet godina na tom mestu. Prosek trajanja mandata ostalih direktora
je bio 2,8 godina. Ima preduzeca u kojima se za devet godina promenilo Cetiri, pet ili Cak Sest direktora.
Ova situacija zahteva neodloZznu analizu uzroka i nalaZzenje odgovarajuceg reSenja, jer ovakva
ucestalost promene Celnih ljudi onemogucdava kvalitetno vodenije tih preduzeca. Pitanje je dalise ovde
radi o nedostatku dobrih kadrova ili oni nemaju dobre uslove i odgovaraju¢u podrsku za svoj rad.

Tim UdruzZenja za tehnologiju vode i sanitarno inZenjerstvo

Predrag Bogdanovic, dipl. inZ.
Ninoslav Petrovi¢ dipl. inZ.
Milan Petrovic, dipl. inZ.

Sava Nikoli¢, dipl. inZ.

Dejan Vidakovic¢ dipl. inZ.

Goran Petrovi¢, dipl. inZ.
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9 Prilozi uz izvestaj

9.1 Aneks 2: Osnovni zbirni pokazatelji poslovanja preduzecéa

Tabela 18 prikazuju osnovne pokazatelje poslovanja preduzeca sektora voda u 2022 godini izrazene
preko odgovarajucih fizickih, kvalitativnih i bezdimenzionalnih jedinica.

Tabela 18: Osnovni pokazatelji poslovanja ViK preduzeca (IBNET)

Oznaka | Naziv Objasnjenje Jedinice Rezultati
Broj stanovnika sa uslugom Prosek 82,64
Pokrivenost sqapd? vanja .V°d°'?“ (sgpstvenl Najboljih 10 persentila 100,00
uslugom priklju¢ci ili pristup javnim 0
1.1 . . L %
shabdevanja ¢esmama) / ukupni broj
vodom stanovnika u oblasti Najlosijih 10 persentila 38,51
nadleznosti JKP
. Broj stanovnika sa uslugom Prosek 48,72
Pokrivenost dvodenia otpadnih vod
uslugom odvodenja ofpadnin voda Najboljih 10 persentila 87,66
1.2 . prema ukupnom broju %
odvodema stanovnika u oblasti Nailosiiih 10 il 6.99
otpadnih voda nadleznosti JKP ajlosiji persentila ,
Odnos primarno i sekundarno Prosek 14,33
Pokrivenost preCis¢ene otpadne vode Naiboliih 10 il 57 64
N/A | preCiS¢avanjem prema ukupnoj koli¢ini otpadne % oy persentla :
otpadnih voda vode i broju prikljuéenih Najlogiih 10 persentila 0,00
stanovnika
Prosec€an broj sati tasova/ Prosek 24,00
15.1 Kontinuitet usluge | snabdevanja vodom u toku dan Najboljih 10 persentila 24,00
dana Najlosijih 10 persentila 24,00
Zagusenja u Broj zaguSenja po kilometru zaguSenja/ Prosek g
101 | kanalizacionom ) zagusenja p 9USENIAT | Najboljih 10 persentila 0,56
iot kanala km/god.
sistemu Najlosijih 10 persentila 9,02
Broj prikljuaka sa vodomerom Prosek 95,02
71 Nivo merenja prema ukupnom broju % Najboljih 10 persentila 100,00
prikijucaka Najlogijih 10 persentila | 83,96
. . _ Prosek 22,12
6.2 Voda i.(oja.l ne Zap[emma vode po kilometru m3/km/ dan | Najboljih 10 persentila 2,64
donosi prihod mreze
Najlo3ijih 10 persentila 52,55
#na 1000 | Prosek 1,35
124 | Brojzaposlenih | JKuPno osobljana 1.000 stanovnika [\ ivoliin 10 persentia | 0,46
opsluzenih sanovnika prikljuenih
na vodovod | Najlosijih 10 persentila 1,90
Prosek 90,62
23.2 | Procenat naplate | Naplaceno/fakturisano % Najboljih 10 persentila 119,22
Najlo3ijih 10 persentila 65,40
Pokrivenost Ukupno godisniji operativni Prosek 114,87
241 operativnih prihod/ukupni godi$nji % Najboljih 10 persentila 193,62
troSkova operativni troskovi Najlogijih 10 persentila 57,29
Pokazatel ucinka | POKazatel ucinka preduzeca: Prosek 7344
NA preduzet ; WUPI (Water Utility Indeks Najboljih 10 persentila 81,89
Performance Index) Najlogijih 10 persentila | 64,49
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Zrakasti dijagram na slici 8 prikazuje zbirne pokazatelje poslovanja preduzeca preko komponenti
indeksa WUPI, tj. njihovih ocena.

Pokrivenost
snabdevanjem vodom

Pokrivenost
kanalizacijom

Pokrivenost operativnih
troSkova

Pokrivenost uslugom

Procenat naplate prerade otpadnih voda

Ukupno zaposlenih na

1.000 prikjucenin st. ViK' Kontinuitet usluge

Voda koja ne donos Zagusenja u
kanalizacionom sistemu

Nivo merenja
—@— Najlosijih 10% —@— Najboljih 10% —@— Prosek

Slika 8: Pokazatelji poslovanja preduzeca preko indeksa WUPI

Slika 9 prikazuje pokazatelje ukupnog ucinka vodovodskih preduzeca. Interesantno je da je najveci
broj preduzeca u zoni niskih prihoda, ali se ucinci krec¢u od slabih do odli¢nih.
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Slika 8: Pokazatelj ukupnog ucinka preduzeca

Interesantno je da se veliki brij preduzeéa, iako u zoni vrlo niskih prihoda, nalazi u zoni dobrih i vrlo
dobrih ucinaka.

Svako preduzeée treba za sebe da analizira svoje rezultate i uoci uzroke koji ga svrstavaju u
odgovarajuéu oblast, kako bi uvidelo koje oblasti svog rada treba popraviti.
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