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Potreba za Strateskim planom

* Donesena je odluka o izradi strateskog plana sa operativnim planom za
period 2024-2025 u saradnji sa RCDN, uz podrsku GlZ-a

* Strateski plan ¢e omoguciti da se unapredi proces donosenja odluka, kao i da
se novi pravci delovanja i strateske promene konkretno formulisu i jasno
izloze.

* |zradi strateskog plana prethodila je analiza postojecih akata UTVSI i
istrazivanje stavova i misljenja bitnih aktera.

» Sprovedene su dve ankete u kojima je ucestvovalo 38 ¢lanova i saradnika i 13
spoljnih aktera.

* Organizovana je radionica strateskog planiranja iz koje su proistekli
pojedinacni izvestaiji.




Ucesnici u izradi strateskog plana

* UCestvovala su 24 clana Udruzenja: 8 clanova UO, 2 c¢lana
nadzornog odbora, tri zaposlene i 11 saradnika Udruzenja, kao i 2
savetnika GlZ-a.

* Odredeni su strateski ciljevi, kljucne aktivnosti i odgovarajuci
pokazatelji uspesnosti:

Organizacioni razvoj
Usluge i
Zastupanje.

* Formirane su tri radne grupe za svaki strateski cilj, prema lichom
afinitetu ucesnika.




Misija1 Vizija

Misija UTVSI

UTVSI kao centar znanja, iskustva i nauke u oblasti snabdevanja vodom,
odvodenja i precis¢avanja otpadnih voda i zastite zivotne sredine, okuplja,
povezuje i zastupa interese ¢lanova (organizacije, privredu i strucnjake), radi
saradnje i unapredenja rada kroz razmenu znanja i iskustva.

Vizija UTVSI

UTVSI doprinosi razvoju Republike Srbije u kojoj svi stanovnici imaju svest o vodi
i pristup Cistoj i bezbednoj vodi za pice, bez obzira na geografski polozaj,
socijalni ili ekonomski status. Mi smo glas ¢lanova, pokretacka snaga koja
promovise struku, nauku, znanje u oblasti voda i zastite zivotne sredine. Kao
ugledno, prestizno, akreditovano i medunarodno priznato nauc¢no-strucno
udruzenje, pouzdan smo partner za resavanje izazova u sektoru voda.




Vrednosti UTVSI

Transparentnost i pravo na informisanje - podsti¢emo otvoreno $irenje podataka, nalaza i
izazova, doprinosedi stvaranju okruzenja zasnovanog na poverenju.

* Profesionalizam i izvrsnost - u svom radu pokazujemo kompetentnost i posvecenost.
Promovisemo izvrsnost u sektoru voda, radu i postizanju rezultata.

* Solidarnost - Nase delovanje zasnovano je na na uzajamnosti pruzanja pomo¢i i zajednistvu sa
drustvom, privredom i ekosistemima oko nas.

u Inovacije - Nastojimo da budemo dinamicni, promocijom inovacija u skladu sa tehnoloskim
trendovima u sektoru voda.

* Autonomnost i samostalnost - podrzavamo pravo nasih ¢lanova da sami donose odluke
zasnovane na sopstvenoj volji i preferencijama.

* Baziranost na nauci i praksi - zasnovani na nauci i praksi, okupljamo naucnike i istrazivace i

promovisemo vodeca, pragmaticna i inovativna resenja za urbane i sanitarne izazove u oblasti vode i
kanalizacije.




Vrednosti UTVSI

Orijentisanost na usluge i zastupanje interesa clanova - pruzamo izvanredne usluge i

zastupamo interese koji podrzavaju i inspiriSu nase clanove i partnere i pomazu im da budu uspesni u
ostvarivanju nasih zajednickih ciljeva.

Odgovornost — Preuzimamo odgovornost za ostvarivanje misije i proaktivno reagujemo na izazove i
mogucénosti za bolji kvalitet Zivota svih gradana

Odgovorno pona§anje - Svesni smo svojih postupaka i preuzimamo odgovornosti za njih, uz

postovanje drugih ljudi, okoline i uopsteno drustvenih normi. To ukljucuje priznavanje gresaka i
spremnost na ispravak

Briga ovodi i iivotnoj sredini - Delujemo i zalazemo se za smanjenje emisije, kontrolu |
uklanjanje zagadenja, zastitu voda, zastitu zivotinjskog sveta i bolje zdravlje prirodnog okruzenja.

Etika i integritet - Delujemo eti¢ki i sa integritetom u svim slu¢ajevima, i kao pojedinci i kao
organizacija. Promovisemo postenje, transparentnost i profesionalizam u svemu Sto radimo.

Inkluzija i nulta tolerancija na diskriminaciju - inkluzivni smo i prihvatamo raznolikost
naseg Clanstva, negujemo postovanje licnog integriteta i dostojanstva licnosti, kao i pravo na izrazavanje
svojih stavova. PromoviSsemo nultnu toleranciju na diskriminaciju zasnovanu na bilo kojoj razliCitosti ili
drugim stvarnim, odnosno pretpostavljenim licnim svojstvima, kao i na uznemiravanje i zlostavljanje.




StratesSki plan — Analiza aktera

* Tri grupe koje su bile fokusirane na strateske ciljeve identifikovale su posebno
bitne aktere i analizirale njihov njihov znacaj i uticaj.

 Sve tri grupe kao veoma uticajne i znacajne aktere istakle su preduzeéa
vodovoda i kanalizacije, medunarodne finansijske institucije i RCDN. Kao
srednje uticajne, sa malim znacajem naveli su odnos sa medijima i strucnim
casopisima. Kao veoma znacajne, naveli su nauc€ne institucije, odnosno
Prirodno matematicki fakultet u Novom Sadu, Gradevinski fakultet u
Beogradu, Tehnolosko metalurski fakultet u Beogradu, za koje su naveli da
imaju srednji uticaj.

* Ostale aktere sagledavali su razliito, sto upucuje na zakljucak da se
sagledavanja znacaja i uticajnosti aktera u pogledu ostvarivanja strateskih
ciljeva UTVSI ne podudaraju potpuno.




Strateski plan - SWOT analiza

SWOT analiza
Prednosti
1. Prepoznatljivost u struénim krugovima
2. Prepoznatljivost u regionu
3. Likvidno
4, UTVSI ima kompetence u svom timu i
aktivnu saradnju sa strucnim kadrom

5. Broj individualnih i kolektivnih clanova
za sada zadovoljava potrebe :za
samostalnim radom u zemlji i regionu

6.

Sanse — Mogucnosti

1. Animiranje novih clanova i afirmacija
postojecih

2. Aktivnije ucesce u donosenju zakona i
drugih propisa iz oblasti delovanja UTVSI

3. Sirenje prepoznatljivost UTVSI na
nacionalnom, regionalnom i
medunarodnom nivou

4. Snaznije promovisanje UTVSI putem
drustvenih mreza, medija, lobiranje,
marketing, reklamiranje u  drugim
publikacijama

Slabosti

1. Neuskladenost internih akata (pravilnika)
sa odgovarajuc¢im i vaze¢im novo donetim
zakonima i potrebama UTVSI

2. Nedostatak profesionalnog menadmenta

3. lzvrsne i upravne funkcije nisu jasno
razgranicene

4, Nedovoljna prisutnost na lokalnom nivou,
posebno u manjim mestima

Pretnje

1. UTVSI ne ucestvuje u donosenju zakona i
akata bitnih za delokrug udruzenja

2. Opasnost od konkurentnih udruzenja/

organizacija

Formiranje drugih interesnih grupacija

4, Smanjenje strucnog kadra u delokrugu
rada udruzenja

5. Fluktuacija kadra,
menadZmenta u
samoupravama

w

Ceste
JKP i

promene
lokalnim

N




STRATESKI CILJ 1: UNAPREDEN]JE PROCESA
ORGANIZACIONOG RAZVOJA

* Unapredenje organizacione stukture
Analiza trenutne strukture UTVSI i reorganizacija
Usvajanje nove organizacione strukture
Redizajniranje organizacije

* Jacanje upravljackog kapaciteta

Profesionalizacija rukovodenja

Rukovodilac projekta

Rukovodilac za stru¢no usavrsavanje
Rukovodilac finansijskih poslova
Rukovodilac za zastupanje

Upravljanje odnosima sa klijentima
Upotreba tehnologije
Upravljanje resursima
Pracenje i evaluacija




STRATESKI CILJ 1: UNAPREDEN]JE PROCESA
ORGANIZACIONOG RAZVOJA

* Jacanje saradnje sa bitnim akterima i Sirom javnoscu - Jacanje saradnje sa
domacdim, regionalnim i medunarodnim partnerima
Medunarodna saradnja
Regionalna saradnja
Nacionalna saradnja
Young Water Professionals — mladi strucnjaci u oblasti voda

 Jacanje sistema za pruzanje konsultanskih usluga

Konsultanteske usluge u oblasti bezbednosti vode

Konsultanteske usluge u oblasti upravljanja imovinom

Konsultanteske usluge u oblasti Benchmarking- pracenje pokazatelja poslovanja preduzeca ViK u
Srbiji

Konsultanteske usluge u oblasti rada i odrzavanje vodovodnih i kanalizacionih sistema

Konsultanteske usluge i podrska izradi i razvoju infrastrukturnih projekata u oblasti snabdevanja
vodom i odvodenja i precisS¢avanja otpadnih voda

Konsultanteske usluge za izradu planova za sve kategorije kroz, angazovanje struc¢njaka za izradu i
procenu stanja, pisanje zakljuaka i planova, izrada ekspertiza, stru¢nih misljenjai sl.




STRATESKI CIL] 2: UNAPREDEN]JE USLUGA
CLANSTVU

- Sirenje znanja
Trening centar
Organizacija strucnih skupova
* lzdavastvo
Casopis ,Voda i sanitarna tehnika“
Redovna izdanja

Unapredenje Casopisa

Objavljivanje tehnickih pavila UTVSI za vodu za pice i otpadne vode




STRATESKI CILJ 3: ZASTUPANJE CLANSTVA I
UNAPREDENJE PREPOZNATLJIVOSTI

* Komunikacijska stategija - privlaCenje paznje, izgranja prepoznatljivosti i promocija
DonosSenje strategije zastupanja UTVSI
Strategija komunikacije
Odnosi sa medijima- poboljSanje odnosa sa medijima
Vrednovanje, priznanje i nagrade

 Uticaj na zakonsku i tehnicku regulativu (Ucestvovanje u donosSenju zakona i propisa)
Zakon o vodi za piée
Zakon o komunalnim delatnostima (pravilnik)
Ukidanje zakona o fluorisanju V.P.
Zakon o metrologiji — odnosno izvestaj o vanrednom pregledu merila u upotrebi

* Doprinos implementaciji EU standarda
Organizacija Foruma voda

Promocija standarda EU kroz objavljivanje tehnickih pravila DVGW i DWA na srpskom jeziku za vodu za
pi¢e i otpadne vode




Operativni plan 2024 - 2025

* Operativni plan je sastavljen po strateskim ciljevima
* Utvrdeni su

Indikatori uspesnosti

Vreme

Budzet

lzvor finansiranja

Odgovorna osoba

* Prema Operativnhom planu budzet je 88.400+235.000+45.000 ili
ukupno 368.400 EUR




STRATESKI PLAN

UDRUZENJA ZA TEHNOLOGIJU VODEI
SANITARNO INZINJERSTVO (UTVSI)

za period 2024 - 2027.

Nemanja Branisavljevic¢, Gradevinski fakultet u Beogradu




	Slide 1: STRATEŠKI PLAN  UDRUŽENJA ZA TEHNOLOGIJU VODE I SANITARNO INŽINJERSTVO (UTVSI)  za period 2024 – 2027.
	Slide 2: Sadržaj
	Slide 3: Potreba za Strateškim planom
	Slide 4: Učesnici u izradi strateškog plana
	Slide 5: Misija i Vizija
	Slide 6: Vrednosti UTVSI
	Slide 7: Vrednosti UTVSI
	Slide 8: Strateški plan – Analiza aktera
	Slide 9: Strateški plan – SWOT analiza
	Slide 10: STRATEŠKI CILJ 1: UNAPREĐENJE PROCESA ORGANIZACIONOG RAZVOJA
	Slide 11: STRATEŠKI CILJ 1: UNAPREĐENJE PROCESA ORGANIZACIONOG RAZVOJA
	Slide 12: STRATEŠKI CILJ 2: UNAPREĐENJE USLUGA ČLANSTVU
	Slide 13: STRATEŠKI CILJ 3: ZASTUPANJE ČLANSTVA I UNAPREĐENJE PREPOZNATLJIVOSTI
	Slide 14: Operativni plan 2024 - 2025
	Slide 15: STRATEŠKI PLAN  UDRUŽENJA ZA TEHNOLOGIJU VODE I SANITARNO INŽINJERSTVO (UTVSI)  za period 2024 – 2027.

